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A sportag versenyképessége

Amig a hazai versenyben a kosar-
labdazasnak a tobbi sportaggal
(b6évebben tekintve a szabadid&s
tevékenységekkel) szemben kell
eredményesen szerepelnie az elérhetd
er6forrasokért, sportoldkért és a mé-
dia figyelméért, addig a nemzetkozi
versenyben a tdbbi orszdg kosarlabda
jatékosaival, csapataival kell felvenni
a klizdelmet. Sajnos, a kosarlabdazas
utobbi éveit, évtizedeit elemezve azt
allapithatjuk meg, hogy a sportag
versenyképessége mindkét teriileten
fokozatosan romlott, és ennek a fo-
lyamatnak a megallitdsdhoz gyokeres
valtozasokra van sziikség.

Helyzetkép 2010

> a sportagban résztvevd jatékosok
és csapatok szama csokken, a
26 ezer regisztralt versenyz6 egy
része nem szerepel rendszeresen
mérkdzeéseken,

» a feln6tt valogatott csapatok nem
jatszanak meghatarozo szerepet
a nemzetkdzi versenyeken, az

elérhet6 cél ma mindkét szakagban
az EB dont6ben valo szereplés,

P az utanpotlas valogatottak eredmé-
nyei évrél-évre csokkend tendenciat
mutatnak, az élmezényt jelenté A
divizioban csak egyetlen csapat
szerepel,

» klubcsapataink kdziil csak a n6i
csapatok vesznek részt az eurdpai
élmezdénynek kiirt nemzetkozi kupa-
sorozatokban,

» a hazai professzionalis munkaeré-
piacon a kulfoldi jatékosok a meg-
hatarozéak, a csapatok magyar
bajnoki szereplése nagymértékben
a jatékos-import fliggvénye,

> a globalis piacon elvétve keriil sor
magyar jatékos vagy szakember
szerzddtetésére, hianyoznak a fiata-
lok elé allithato példaképek,

» a sportag szakmai fejl6dését
jelent6é szakmai programok finan-
szirozdsahoz nem all rendelkezésre
megfeleld szint(i forras,

P> nem biztositottak a jatékosok,
szakemberek, csapatok felkészité-

sét lehetdvé tevd infrastrukturalis
feltételek,

» a palyakon, mérkézéséken elural-
kodé hangulat nem segiti, hogy a
sportag betdltse a fiatalok nevelé-
sében és a kulturalt szérakozasban
elfoglalhato szerepét,

» a koz- és fels6oktatasi rendszerbél
hidanyzik a kosarlabdazas témegeit
megteremtd versenyrendszer,

> a sportag szerepl6i k6zotti napi
csatarozasok miatt, stratégia és er6
hidnyaban nem sikeriilt egységes
iranyban elé6mozditani a magyar
kosarlabdazast.

Magyar Kosarlabdazok
Orszagos Szovetsege




Okok

A kosarlabdazas a vilag talan legel-
terjedtebb sportaga. Minden foldré-
szen tobb szaz millidan jatsszak, nék
és férfiak, fiatalok és idGsek, épek és
fogyatékkal él6k. A sportagat a legki-
I6nfélébb formaban Gzik az 1:1 elleni
jatéktol a 3:3-on at az 5:5 versenyko-
sarlabdazasig. A mérkdzések zajlanak
teremben és szabadtéren, de a sportag
elemeit gyakoroljak a falra, garazsra
kiakasztott kosarakra is a vilag min-
den pontjan, hiszen egyetlen labda és
gylrd mar lehetéséget ad a jatékra.

A fiatalok a valodi sportolas mellett a
szamitégépes kosarlabda programok
haszndlataval is kifejezik a sportag
iranti elkotelezettségiiket.

A magyar koséarlabda sportagban kiala-
kult rendszer sajnos, a globalis sportag
kovetelményeivel szemben az utébbi
evtizedekben olyan pélyan indult el,
ami nem teszi lehetévé a nemzetkdzi
versenybe val6 eredményes bekap-
csolédast. Ez a palya feltételezte, hogy
a latvanysportok Magyarorszagon is
képesek piaci koordinacio szerint, a

résztvevok onérdekkdvetd dontéseinek
eredményeképp hatékonyan fejlédni,
de ma mar megallapithatd, hogy a
létrejott felemas rendszer nem képes a
sportag fejlédését segiteni.

A rendszervaltast kbvetben létrejovo
magyar sportfinanszirozasi rendszer
azt eredményezte a kosarlabdazasban,
hogy a sportag csak minimalis szinten
képes kézponti allami forrasokhoz jutni
(els6sorban az utanpotlas programok-
ra), s a kozdsségi finanszirozast a helyi
onkormanyzatok direkt vagy indirekt
tdmogatasai jelentik. Ezek a forrasok
természetiik szerint elsésorban a helyi
csapatok miikodtetését segitik, kialakit-
va egy lokalis érdekeken nyugvo, hazai
szinten izgalmas, de a nemzetké6zi
szinttél elmarado bajnoki rendszert. Az
ebben résztvevé csapatok piacon ma-
radasuk érdekében kénytelenek a napi
sikerekre koncentralni, s a jovét jelentd
beruhazéasokat (utanpotlas nevelése,
létesitmények fejlesztése) elhalasztani.
Mivel a lokalis verseny elsésorban a
helyi vallalkozasok érdekl6dését kelti

fel, a piaci forrasok szinte kizarélag

a helyi gazdasag erejének megfeleld
mértékben vonhatdak be a sportagba.
A nemzetkdzi verseny résztvevdi ezzel
szemben képesek akar kdzponti allami
segitséggel, akar gazdasagi erejikkel
olyan mérték(i forrasokat mozgésitani,
amelyek nagysagrendekkel haladjak
meg a magyar kosdarlabdazasét.

Nem elhanyagolhaté mértékd a piaci
finanszirozas forrasai koziil a haztar-
tasok hozzajaruldsa sem, hiszen az
utanpotlas csapatok miikodtetése
nagymértékben fligg a szlil6k tdmo-
gatasatdl is. Ennek az 56nmagaban
tdvozlend6 folyamatnak a kévetkezmé-
nye azonban mar jol lathato az utan-
po6tlas nevelés szinvonalan. Kimondha-
t6, hogy a szakmai szinvonal emelése,
az egységes nevelés megteremtése
nem fligghet a befizetett tagdijaktol, és
egy csapatsportag fejl6dését meghata-
rozott szakmai kévetelmények szerint,
k6ézponti irdanyitassal, hosszu tavra kell
tervezni és finanszirozni.

Magyar Kosarlabdazek
Orszagos Szovetsege
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Stratégiai célok 2010-2020

» A kosarlabdazas legyen Magyaror- A kezdé 6tos: A masodik 6t6s:
szag legnépszerlibb teremsportja 1.Sz0vetség 6. Fair play
(jatékosok és nézdék szama alapjan). 2.Utanpotlas és szakemberképzés 7.Marketing-kommunikéacio
» Jatékosaink, csapataink legyenek 3.Versenyek 8.Sportdiplomacia
versenyképesek a nemzetkdzi po- 4.Véalogatottak 9.Szolgéltatas
rondon. 5.Amator kosarlabdazas 10. Tarsadalmi felel6sségvallalas
-

Ahhoz, hogy a stratégiai célok
elérhetbek legyenek, a sportag
résztvevdinek csapatként kell egytt-
m(ikddniitk a siker eléréséért. Az
egylttmikddés szimbolikus bemuta-
tasa érdekében az Uj palyan program
ezért a sportag egyes teriileteit, mint
egy kosarlabda csapat tagjait mutatja
be. A kezd6 6tosben a legfontosabb
terliletek a jatékban ismert posz-

tok szerint szerepelnek, a masodik
csapatban pedig a kiegészit6, de a
palyan elérend6 sikerhez létfontossa-
gu szerepl6k talalhatoak.

Magyar Kosarlabdazok
Orszagos Szovetsege
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Szovetség

» Ahogyan egy kosarlabda csapat-
nak is kell, hogy legyen iranyité
jatékosa, ugyanugy a sportagnak is

szliiksége van a stratégia végrehajta-

sdhoz egy erds iranyito szervezetre.
Ez a szervezet nem lehet mds, mint
a Magyar Kosarlabdazok Orszagos
Szovetsége és a legfontosabb don-
tési kompetencidknak is koncent-
raltan a Kialdottgytlésnek felel6s
EInokség kezébe kell kerilnilik.

> A sportag szerepldinek miikodését
a Szovetségnek kell egységbe fog-
lalnia, kijel6lve a szervezeti egysé-
gek feladatat és megteremtve azok
m(ikodésének forrasait.

> A hatékony struktura kialakitasat,

a stratégiai koncepci6 végrehaj-
tasat, a Szovetség demokratikus
miikddését uj Alapszabalynak kell
szabdlyoznia.

» Az Uj Alapszabalynak biztositania
kell, hogy a szbvetségi tagsaggal
jaro azonos jogokkal azonos kotele-
zettségek jarjanak.

> A Sz6vetség feladatait a felkészilt

hivatal mellett a mainal kisebb
létszamu, szakértékbol allo,
szamonkérhetd bizottsagok segitsé-
gével latja el.

> A SzOvetség strukturajaba szer-

vesen kell tagozddnia a Terileti
Szovetségeknek és a Tagozatoknak,
feladataik kézponti meghatarozasa
és finanszirozasa mellett biztositva
az onrendelkezés jogat.

> A sportag vagyoni értékl jogainak

egységes kezelésével olyan gazdal-
kodast kell folytatni, amely biztosit-
ja a szakmai programok mikédését,
javitja a klubok versenyképességét.

> A latvanysportokra életbe 1ép6

addszabalyok adta lehet6ségek
kihaszndalasa mellett sziikséges
olyan tdmogatadi klub létrehozasa,
melyben minden kosarlabdazas-
hoz k6t6d6 vallalkozas, tarsasag,
maganszemély épitheti személyes
kapcsolatait és kialakithatja a sport-
ag finanszirozasi halézatat.

> A kdzbsségi forrasokat a megfeleld

célokra kell hasznalni, a nemzeti

valogatottaknak kiemelt kézpon-

ti tdmogatast kell biztositani. Az
6nkormanyzati szerepvallalast
els6sorban az utanpotlas nevelés és
a szabadidds kosarlabdazas teriile-
tén erdsiteni kell.

> Mas sportagakkal k6zdsen téreked-

ni kell a tervek szerint kialakitasra
keriil6 sportcentrumokhoz térténd
csatlakozasra.

> Lehet6séget kell talalni a valogatott

szint(i, kiemelked6en tehetséges
személyek fels6foku tanulmanyai-
nak tAmogatasara.




Utanpotlas és szakemberképzés

» ,Labdat minden gyermek kezébe!”: A » Orszagosan olyan mentori halé-

sportag népszerisitése és a tdmege-

sitése érdekében el6készité moz-
galmat kell elinditani az altalanos

iskolak also6 tagozatatol kezdve. Ebbe

a folyamatba be kell vonni az 6nkor-
manyzatokat, a teriileti szOvetsége-
ket és a professzionalis csapatokat.
A kosarlabdazas minden valfajat fel
kell haszndlni a gyermekek nevelése
érdekében (labdas ligyességqi, illetve
dobdversenyek, 1:1-5:5 jatékok).

» Szoros egytttm(ikédést kell foly-
tatni az utanpotlas neveléshez
tevélegesen is hozzajarulni képes
onkormanyzatokkal.

> 12-14 éves kortdl biztositani kell,
hogy a tehetséges gyermekek
a min6ségi képzés rendszerébe
bekeriiljenek és fejl6édéstik csak
szakmai alapokon déljon el. K6zép-
iskolas korban meg kell teremteni
annak lehet6ségét, hogy az iskolai
életbe integrélva részt vehessenek
a megfelel6 szamu és minéség
edzésen és versenyen.

zatot kell kialakitani a tapasztalt
szakemberekbdl, akik folyamatosan
ellendrzik a tehetségek fejlédését, az
utanpoétlasban dolgozoé szakemberek
munkajat.

> Az utanpotlas valogatott kere-

tek szamara allando nemzetkézi
versenylehetdséget kell biztositani,
a hazai versenyrendszert ennek
figyelembe vételével kell kialakitani
(Héraklész-id6pontok).

> A mindségi utanpotlas képzést olyan

kézponti létesitményekben kell
folytatni, melyekben rendelkezésre
allnak a legkorszerlibb edzéseszko-
z6k, az orvosi, illetve sporttudoma-
nyos hattér.

> Egylttm(ikédést kell kdtni a Sem-

melweis Egyetem Sporttudomanyi
karaval (a TF-el), az edzd, testneveld,
és sportmenedzser képzés tematika-
janak kozos kialakitasara, oktatasara
és a hallgatok gyakorlati képzésére.

> El kell inditani a jelenlegi MSc foko-

zat mellett a Kosarlabda Nemzetkozi

Mesterképzést, melyben szemeszte-
renként legaldbb 1 targyat angolul,
kulfoldi szakemberek tanitanak. Az
altalanos targyak tematikajat és
oktatéjat ugy kell megvalasztani,
hogy a sportagspecifikus képzés
biztositott legyen. A professzionalis
bajnoksagokban kotelezéveé kell
tenni a legmagasabb képesitést.

» A mentori halozat kialakitasaval

O0sszhangban el kell érni, hogy edz6i
diplomat csak megfelelé szakember
mellett elt6ltétt hospitalas utan
lehessen kapni.

> A szakemberek tovabbképzését a

palyakra kell terelni, az elmélet cent-
rikussag helyett a praktikus, modern
edzésmodszereket kell megismertet-
ni.

» Javitani kell az edz6k anyagi javadal-

mazasat, kialakitva az edzéi életpa-
lya-modellt. El kell érni, hogy minden
utanpotlas neveld egyesitiletben leg-
alabb a vezet6 edz6ének a legfels6bb
szintl végzettséggel kelljen rendel-
keznie.

Magyar Kosarlabdazek
Orszagos Szovetsege
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Versenyek

> A hazai versenyrendszer strukturajat
az EInokség alakitja ki, a szakmai és
piaci szempontok egytttes figye-
lembe vételével. A Szévetségnek eld
kell segitenie a gazdasagilag erés
régiok (pl. févaros) bekapcsolast
az élvonalbeli versenybe és fel kell
késziilni arra, hogy a professzio-
nalis bajnoksdgok hosszabb tavon
at fogjak lépni az orszaghatarokat.
A Szbvetségnek tdmogatnia kell a
nemzetkdzi versenysorozatban részt
vevd csapatokat.

» A bajnoki rendszernek biztositania
kell a versenyek intenzitasat, a te-
hetséges jatékosok felfelé aramlasat
és a szabalyozoknak preferdlnia kell
a hazai sportolok szereplését.

> A professzionalis, illetve vegyes
bajnoksagok lebonyolitéi az erre a
feladatra létrehozott Tagozatok. A
Szovetség a Tagozatokkal hosszabb
tavu megallapodast kot a versenyek
lebonyolitasanak feltételeirél és a
feladatokhoz rendelt forrasokrol.

> Az Utanpotlas Orszagos Bajnok-

sagok lebonyolitasa a Szévetség
hatarozott szakmai irdnyitasa mel-
lett folyik. Az Orszagos Bajnoksag
lebonyolitdsi maédjat ugy kell kiala-
kitani, hogy a tehetséges fiatalok
a legtébb jo szinvonali mérkézést
jatszhassdak. Kozépiskolaskortol a
szabadidds kosarlabdazok verseny-
rendszerét ugy kell kialakitani, hogy
a Teriileti Szbvetségek segitségével
a legnagyobb tdmegek vehessenek
benne részt.

> A fels6oktatasi intézményekkel
és a professzionalis csapatokkal
egyluttmikddve ki kell alakitani
a 18-23 éves korosztaly szamara
az egyetemi polgarok identitasat
erdsitd és a professzionalis bajnok-
sagok utanpotlasat jelenté Egyete-
mi bajnoksagot.

> Az amat6r (NB ll-es, regionalis, me-
gyei, varosi) bajnoksagok szervezé-
sét a Terileti Sz6vetségekre, illetve
a részvételikkel mikddé szervezeti
egységre kell bizni (Amatér Bizott-
sag vagy Tagozat).

Valogatottak

> Az egységes szakmai képzés kialaki-
tasa érdekében szakagi felel6soket
kell kinevezni, biztositva az egyes
korosztalyok megfelel6 képzését és
a koztik lévé koordinaciot .

» A hazai versenyrendszerhez tartozé
versenynaptart a valogatott csapa-
tok érdekeinek figyelembe vételével
kell kialakitani.

» A nemzeti valogatottak mikodte-
tésében, létesitményhelyzetének
megoldédsaban meghatarozoé részt
kell vallalnia a k6zponti sportfinan-
szirozasnak. A magyar valogatottat
nem lehet a piacra bizni, mert a
nemzetk6zi versenyben az ellen-
felek komoly allami tdmogatéassal
és/vagy sokkal er6sebb gazdasagi
hattérrel birnak.

> A Szovetségnek mindent meg kell
tennie annak érdekében, hogy a
valogatottak presztizse javuljon, és
minden szakember, jatékos koteles-
ségének érezze a nemzeti csapat-
ban valo részvételt.

Magyar Kosarlabdazok
Orszagos Szovetsege
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Amator
kosarlabdazas

> A szabadidds kosarlabdazok sza-
manak emeléséhez segiteni kell a
Terlileti Szdvetségeket, a legrovi-
debb idén beliil meg kell talalni a
szamukra legkedvezébb jogi format,
hogy sajat teriletiikon javithassak
mikodési feltételeiket és versenye-
ket szervezhessenek.

» Tamogatni kell, hogy a megyei szer-
vezetek csatlakozzanak a FIBA Uj
mozgalmahoz, a FIBA 33 jatékhoz.
Ki kell alakitani a sportag uj valfaja-
nak felmend rendszer( bajnoksagait
(kbzépiskolak szamara), illetve az
egész éves helyi versenyeket.

> A Szbvetség feladatai kdzill a
nyilvantartas kezelése, az alapfoku
szakemberképzés, és az Utanpot-
las bajnoksagok helyi szakaszanak
lebonyolitasa a Terlleti Szévetsége-
ken keresztil torténik.

www.kosarsport.hu

A kezdo6 5 mellett az alabbi fejlesztéseket

kell végrehajtani

Fair Play

> Meg kell alkotni a Szovetség Etikai
kédex-ét, amely minden sportagi
szerepl6 (jatékos, edz6, vezetd,
szurkold...) magatartasanak elveit
szabdlyozza és el kell érni, hogy a
sportszer( jaték, szurkolas legyen
csak elfogadott a magyar palyakon.
A kiemelkedd cselekedeteket, élet-
palyakat Fair Play-dijjal kell jutal-
mazni.

> A Jatékvezetdi Bizottsag iranyita-
saval egységes, hatarozott jatékve-
zetésre, ellenbrzésre és hatékony
képzésre van szilikség. A szinvonal
emelése versenyhelyzet terem-
tésével eldsegithetd, de ehhez
biztositani kell, hogy vonzé legyen
a tehetséges, kosarlabdat szeretd
fiatalok szdmara a jatékvezetés.

> Létre kell hozni a Sportegészség-
ligyi Bizottsagot, amely felligyeli a
sportolok felkészitésének folyama-
tat. A Szovetségnek hatarozottan fel
kell Iépnie a dopping és a kabitoszer

elleni harcban, kiilén6s figyelmet
szentelve az utanpotlas valoga-
tottakra, illetve nem hagyhatja
ellenérzés nélkiil a Magyarorszagon
szerepl6 kalfoldi sportoldkat sem.

Marketing - kommunikacio

> A Szbévetségnek nagy szamban kell
rendeznie a sportagat népszerdisit6
eseményeket, melyeket egységes
marketingkommunikacidval kell a
piacon értékesiteni.

> A fiatalok kérében egyre
népszer(ibb kdz6sségi oldalak, il-
letve egységes honlap segitségével
aktiv sajtod és- szurkoloi kapcsolato-
kat kell épiteni.

> A megalkotando, egységes vagyoni
értékid jogok hasznositasara vonat-
kozé szabdlyzat alapjan professzio-
nalis szintre kell emelni a szponzo-
rok kiszolgalasat.

Sportdiplomacia, nemzetkozi

kapcsolatok

> Térekedni kell arra, hogy lehetbleg
évente kerilljon sor Magyarorsza-
gon FIBA eseményre, mert a nem-
zetkdzi kongresszusok, tovabbkép-
zések rendezése a jelent6és anyagi
bevétel mellett szamottevéen
névelheti Magyarorszag sportagon
bellili megbecsiilését.

> A rangos nemzetkdzi versenyek
rendezési joganak megszerzésével
a lehetd legjobb koriilményeket kell
biztositani csapataink és sportszak-
embereink szadmara nemzetkozi
eredményességiik javitasa érdeké-
ben.

> Szoros egylittm(kddést kell kiala-
kitani az utanpotlas szinten ered-
ményes orszagok szakembereivel,
hogy tovdbbképzéseinken el6adott
tapasztalatikat és mddszereiket
sajat szakembereink a lehetd legna-
gyobb mértékben elsajatithassak,
illetve csapatainknak folyamatos
lehet6sége legyen minéségi meg-
mérettetésre.

> Torekedni kell arra, hogy a minél

nagyobb szamban képviseljék érde-
keinket magyar szakemberek a nem-

zetkdzi szovetség bizottsagaiban.

Szolgaltatas

A Szbvetség tagjai felé olyan szol-
galtatasokat kell nydjtani az alapfel-
adatok mellett, amik vonzova teszik
a tagsdagi vagy regisztralt sportoldi
viszonyt. Ezek a szolgaltatasok az
alabbi teriiletekre terjednek ki:

> sportfelszerelés

P biztositas

» kommunikacio

Tarsadalmi felel6sségvallalas

> A Szovetség felel6s minden olyan
tevékenységért, amelyben a kosar
és labda egyltt szerepel. Erésiteni
kell a fiatalok kérnyezettudatossa-
gat a szelektiv hulladékhasznosi-
tasban érintett cégek bevonasaval
inditott mozgalommal (Dobd a
kosarbal), illetve be kell vonni az
MKOSZ m(ikodésébe a fogyatékkal
é16k kosarlabdazasat.
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A stratégiai koncepcioban szerepl6
célok és az abbdl adodé feladatok
operativ meghatarozasa az Uj palyan
program elfogadédsa utan, a hataridék
és felel6sok kijelolésével torténik.
Osszefoglaloan elmondhatd, hogy az
alapvetd célok kortilbelll 10 év alatt
érhet6ek el. Bar a program teljes sike-
rének feltétele, hogy a sportagba tdbb
anyagi er6forrdst sikeriiljon bevonni,
a rendszer atalakitasa ennél sokkal
fontosabb, hiszen a hatékony struk-
tura kialakitasa és miikédtetése mar
5 éven belll mérheté eredményeket

hozhat.
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